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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
TRUOC

Thuec hién céc chi tiéu ké hoach nam 2017:
- San phim san xut chi yéu vé x4 sb kién thiét truyén théng.
- Doanh thu: 3.265.654 triéu dong
- Loi nhuan trude thué: 380.359 triéu dong.
- Nop ngan sach: 1.175.000 triéu dong
- Thuc hién san phim céng ich, kim ngach xuét khau...

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san luong chinh

< Tlep tuc duy tri phat hanh loai hinh vé sb sb truyen thdng hién ¢, chuén bj
tot vé chét lugng va mau m4, in 4n t& vé cho thij truong canh tranh méi.

+ Cin clr quyét dinh glao chi tiéu ké hoach kinh te x4 hoi ndm 2018 cua
UBND tinh Bac Liéu, c6ng ty xdy dung ké hoach phan phm va giao chi tiéu doanh
thu nam 2018 cu thé cho ting dai ly kinh doanh vé x6 sd, timg khu vuc dé phan
d4u hoan thanh céc chi tiéu tinh giao.

+ Phén d4u dat ty 1é tiéu thu vé x6 sb kién thiét truyén thong cudi nam 2018
trén 75%, ky no dai ly dam bao theo quy dinh cua B Tai chinh.

- Doanh thu 2018: 3.457.400 triéu dong;
- Loi nhuan trude thué phé‘in d4u dat: 390.000 triéu déng;
- Nop ngan sach nha nude: 1.100.000 tridu dong;

- Béng gbp cong tac an sinh xa hdi va cac quy tir thién trén: 10.000 triéu
dong.




- Ké hoach phat trién thi trudng va san pham.

Lam té:t hon nita cong téc thj trudng, phat trién thi truong cé chiéu sau, trong
tam, trong diém. T4p trung gii¥ vimg, 6n dinh thi phan vé x4 sb Bac Liéu trén tat ca
thi trudong PBSCL hién cé, dan dau tu, khai thac thj trudong Mién Péng va TP.
HCM. Khong ngimg theo ddi sat thi trudng dé c6 nhing diéu chinh kip thoi nhimg
thi truong thira vé dén nhimg thi trudng khan vé nhim dam bao ty 1€ tiéu thu theo
ky vong.

Quan tam diéu tiét vé hop 1y, ciing nhu ling nghe, chia s& nhiing khé khin
vudng méc cua cc anh chi dai ly, dé tir d6 c6 su ho tro, dong vién kip thoi céc dai
ly gép khé khan dé anh chi em tich cuc phét trién vé sb.

Tiép tuc quan 1y chit ché cong no, thé chip cua dai ly dé dam bao diing ty 18
theo quy dinh ctua B Tai chinh.

2. Ké hoach déu tu phat trién.

Bfiu\ tu nang qﬁp stra chlta van phong dai dién tai TP HCM dé dap tmg tét
hon nhu cau phat trién kinh doanh ctia don vi, mua sim thém phuong tién vén tai,
vi hién nay c6 mét s6 phuong tién van tai sap hét han sur dung, thuong xuyén hong
héc.

Xin chu truong chu sé hiru xay dung hoi truomg x6 s6 va mét sé kho luwu trix
trén phan dat con lai cua cty.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

De t6 chire thyc hién tét ké hoach kinh doanh nim 2018, cty xéc dinh cin phai thyc
hién t6t mot s6 giai phap va nhiém vu trong tdm sau:

1. Giai phap vé tai chinh.

- Xéy dung phuong 4n bd sung vén diéu 1é cia cong ty.

- Tang cuong quan 1y tét hon nita cong ng va thé chzip’cﬁa dai ly. Pam bao
ky no binh quén ctia dai ly nim 2018 t6i da 3 ky; ty 1¢ thé chdp so véi ty 18 no dat
t61 thiéu 100%. Céc trudong hop thé chip chwa dat yéu cau, cin xéc dinh r6 nguyén
nhén dé cé bién phap diéu chinh phi hop dam béo ty 1 chung theo quy dinh, tir d6
khéng lam anh hudng deén kha nang thanh toan chung cua cty.

- Thuong xuyén theo dai, sira dbi bd sung va td chirc thuc hién tét quy ché
quan ly tai chinh ciing nhu quy ché chi tiéu ndi bo.

2. Giai phap vé san xuét.

Thuong xuyén thay d6i mau ma tir vé s6, dé to vé sé in ra dam bao vira mang
tinh tham my, vira mang tinh déc thu dé tao thuong hiéu lau dai cho vé xé s6 kién
thiét Bac Liéu. Bay manh nghién ctru mau, k¥ thuét in 4n nham tranh nan vé s6 gia,
cao sura hay scaner vé tring thudng gdy thiét hai cho ngudi mua va cac anh chi dai
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ly vé x6 sb klen thlet Dam bao quyén loi cho anh chi dai ly, ngudi bén vé sb va
ngudi choi vé x4 sb.

3. Giéi phép vé marketing.

Cung véi viéc chin chinh, chap hanh dung co ché quan ly tai chinh hién
hanh, cty s& van dung nhiéu hinh thtre, nhim tao diéu kién thuén lgi dé dai ly c6 thé
hop téc, gin b6 1au dai véi cdng ty, tich cuc tidu thu vé sb Bac Liéu,

Tiép tuc thuc hién tét phuong cham phuc vu tan tinh, tan noi tao diéu kién
thuén lgi nhét trong viéc chi tra thuéng cho dai ly, khach trung thudng.

Phat hanh vé cho céc anh chj dai Iy tin noi theo yéu cau.

Tiép tuc ky hop dong voi mot s0 dai Phat thanh — Truyén hinh dé phat thanh,
phat hinh tryc tiép két qua xo so kién thiét. Tir d6 anh chj dai ly cling nhu khach
hang c6 thé cap nhat két qua x6 s6 mot cach nhanh chéng, chinh xac.

Hoan thién hon nira website cty ¢ moi ngudi c6 thé tra ctru két qua x0 so
cung nhu cac hoat dong cua don vi.

4. Giai phép vé ngudn nhén luc.

Khéng ngimg dao tao nang cao chét lugng ngudn nhéan luc va tinh hiéu qua
hoat dong cua by méy cty. Tap thé lanh dao cty va nguoi lao dong néu cao tinh
than trach nhiém cia minh trén timg linh vuc duge phéan cong, tu nghién ctru va
hoc hoi dé nang cao trinh d§ chuyén mén nghlep vu. Thuong xuyen trao doi pham
chat dao dirc nghé nghiép tir 6 tao duoc niém tin, uy tin trong mdi quan hé véi dai
ly, khéach hang.

Thudng xuyén cir can b di dao tao, tp hudn cac 16p nghiép vu vé cong tac
chuyén moén cling nhu ly luan chinh tri, quan ly hanh chinh nha nuéc dé tir d6 nang
cao nhén thirc, nghiép vu hoan thanh tét hon nhiém vu duoc giao.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.

Tiép tuc ung dung cdng nghé thong tin trong quan ly hoat dong kinh doanh
ctia don vi. Hoan thién mot s6 phan mém quén 1y tai chinh, nhan sy dé quan ly t6t
hon tai san, con nguoi..

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh.

Thuong xuyén sta d6i bd sung, ban hanh va té chirc thyc hién t6t hé théng
quy ché, quy dinh quén 1y didu hanh cua cong ty cho phu hgp véi quy dinh hién
hanh ciing nhu dac thu cta kinh doanh x4 sb kién thiét. Chuin hoéa hoat dong, diéu

hanh ctia c6ng ty, minh bach trong cac chinh sach, tir d6 lam cho dai ly, khéch hang
tin tuong hon ma tlep tuc ung ho vé s6 Bac Liéu.

7. Giai phép khac.
Thudng xuyén lién hé chat ch&, phdi hop tbt voi Hoi ddng xd sb kién thiét



Mién Nam, dé tir d6 c6 nhimg kién nghi d& xuét kip thoi vé chinh sach dam bao

mang lai hiéu qué cao nhat.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2018

TT |Cac chi tiéu PVT Ké hoach

1 Céc chi tiéu san luong chu yéu
- San lugng 1 vé 345.740.000
- San luong 2

2 |Chi tiéu san phdm, dich vu cdng ich

néu co)

3 |Doanh thu dong 3.457.400.000.000

4  |Loi nhuan trudc thué dong 390.000.000.000

5  |Nop ngén séch dong 1.100.000.000.000

6  |Téng vén dau tu  dong 482.780.000.000

7 |Kim ngach xuét khau (néu cd) 1.000 USD

8 Cac chi tiéu khac vh

-
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