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Thuyc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2016:
- San pham san xuét chu yéu vé x6 s6 kién thiét truyén théng.
- Doanh thu: 2.800.000 trigu dong \
- Loi nhuén trude thué: 352.000 triéu dong.
- NOp ngén sach: 935.000 trigu dong o
- Thyc hién san pham cong ich, kim ngach xuét khéu...
Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san lugng chinh
. * Tiép tuc duy tri phat hanh loai hinh vé sb s truyén théng hién c6, chuén bj
tot ve chat lugng va mau md, in 4n t& vé cho thi truomg canh tranh méi.

+ Can cr quyét dinh giao chi tiéu ké hoach kinh té xd héi nim 2017 cia
UBND tinh Bac Liéu, cong ty xdy dung ké hoach phéan phoi va giao chi tiéu doanh
thu ndm 2017 cy thé cho timg dai ly kinh doanh vé x4 sé, tung khu vuc dé phan
dau hoan thanh céc chi tiéu tinh giao.

+ Phan déu dat ty 18 tiéu thu vé x6 s6 kién thiét truyén théng cuéi nam 2018
trén 75%, ky no dai ly dam bao theo quy dinh ctia B4 Tai chinh.

- Doanh thu 2017: 3.150.000 triéu ddng;

- Loi nhuén trude thué phan déu dat: 360.000 triéu ddng;

- Nop ngén sach nha nuée: 1.015.000 triéu ddng;

- Pong gop cong tac an sinh xa hdi va cic quy tir thién trén: 15.000 triéu
dong.




- K€ hoach phat trién thi truong va san phém.

Lam tot hon nira céng tac thj truong, phét trien thj trudng c6 chiéu sau, trong
tam, trong diém. Tap trung giﬁ"vi'rng, 6n dinh thi phan vé x4 s6 Bac Liéu trén tat ca
thi truong DBSCL hién cé, din diu tu, khai thac thj truong Mién Doéng va TP.
HCM. Khéng ngimg theo ddi sat thi truong dé c6 nhimg diéu chinh kip thoi nhimng
thi truomg thira vé dén nhimg thi truong khan vé nhim dam bao ty 1€ tiéu thu theo
ky vong.

Quan tam diéu tiét vé hop 1y, cling nhu ling nghe, chia s& nhitng khé khin

vudng mac cia céc anh chi dai ly, dé tir d6 c6 su hd tro, dong vién kip thoi céc dai
ly gép kho khan dé anh chi em tich cuc phat trién vé so.

Tiep tuc quan 1y chit ché cng n, thé chp cua dai Iy dé dam bao ding ty 16
theo quy dinh cua Bo Tai chinh.

2. Ké hoach dau tu phat trién.

Pau tu nang cép sira chita vin phong dai dién tai TP HCM dé dap mg tdt
hon nhu cau phat trién kinh doanh cta don vi, mua sim thém phuong tién van tai,
vi hién nay c6 mét s6 phuong tién vén tai sp hét han sir dung, thuong xuyén hong
héc.

Xin chu truong chu s hitu xdy dung hi truémg xé sé va mét sb kho luu trit
trén phén dat con lai cua cty.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
Pé tb chuc thuc hién tét ké hoach kinh doanh nam 2018, cty xé4c dinh can phai thuc

hign t6t mt s6 giai phap va nhiém vu trong tim sau:
1. Giai phap vé tai chinh.
- Xy dung phuong 4n b6 sung vén diéu 1 cia cong ty.

- Tang cuong quan 1y tét hon nira cdng ng va thé c’hfip’cfla dai ly. Pam bao
ky ng binh quan cua dai ly nim 2017 toi da 3 ky; ty 1& the c}‘léip S0 voi ty 1€ ng dat
t6i thiéu 100%. Cac truong hop thé chap chua dat yéu ciu, cin xac dinh rd nguyén
nhén dé c6 bién phap diéu chinh phtl hop dam bao ty 16 chung theo quy dinh, tir dé
khoéng lam anh huéng dén kha nang thanh toan chung cta cty.

- Thuong xuyén theo ddi, sira dbi bd sung va té chirc thuc hién tét quy ché
quan ly tai chinh cling nhu quy ché chi tiéu ndi by cho phu hop véi tinh hinh thuc
té don vi va quy dinh ciia nganh.

2. Giai phap vé san xuit.

Thuodng xuyén thay dbi mau ma tir vé s6, dé 1o vé s in ra dam béo vira mang
tinh thdm my, vira mang tinh déc thu de tao thuong higu lau dai cho vé x6 sO kien
thiét Bac Liéu. Pay manh nghién ciru mau, k¥ thudt in an nham tranh nan vé s gia,




€o sura hay scaner Vé tring thudng gdy thiét hai cho ngudi mua va céc anh chi dai
ly vé x6 so kién thiet. Pam bao quyén lgi cho anh chi dai ly, ngudi ban vé s6 va
ngudi choi vé x0 so.
3. Giai phép vé marketing.

Cing véi viéc chan chinh, chp hanh ding co ché quan 1y tai chinh hién
hanh, cty s€ van dung nhiéu hinh thirc, nham tao diéu kién thuén loi dé dai ly c6 thé
hop téc, gan bo 1au dai véi cong ty, tich cyc tiéu thu vé s6 Bac Liéu,

Tiép tuc thyc hién tot phuong cham phyc vu tén tinh, t4n noi tao diéu kién o 8
thuén 1¢i nhat trong viéc chi tra thuéng cho dai 1y, khach tring thudng. Pz\%
Phat hanh vé cho céc anh chi dai ly tan noi theo yéu cau. \:HHV":SN
Tiep tuc ky hop ddng véi mot sé dai Phat thanh — Truyén hinh dé phét thanh, ENTHET
phét hinh tryc tiép két qua x4 s6 kién thiét. Tir d6 anh chj dai ly ciing nhu khach -
hang c6 thé cap nhét két qua x4 sb mét cach nhanh chong, chinh x4c.
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Hoan thién hon nita website cty dé moi ngudi c6 thé tra ciru két quéa x4 sb
cling nhu céc hoat dong cua don vi.

4. Giai phép vé ngudn nhan lyc.

Khéng ngimg dao tao ning cao chat lugng ngudn nhan lyc va tinh hiéu qua
hoat dong cua b mdy cty. Tép thé lanh dao cty va ngudi lao dong néu cao tinh
than trach nhi¢m cia minh trén timg linh vuc dugc phan cong, tu nghién clru va
hoc hoi dé néng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu. Thudng xuyén trao doi pham
chat dao duc nghé nghiép tir d6 tao dugc niém tin, uy tin trong moéi quan hé vdi dai
ly, khéch hang.

Thudng xuyén cir can bo di dao tao, tap huén céc 16p nghiép vu_vé cong tac
chuyén mén cling nhu ly luan chinh tri, quan ly hanh chinh nha nuéc dé tir 46 nang
cao nhén thirc, nghiép vu hoan thanh t6t hon nhiém vu duoc giao.

5. Giai phép vé cong nghé - k¥ thuat.

Tiép tuc tmg dung cong nghé théng tin trong quan ly hoat dong kinh doanh
cua don vi. Hoan thién mét s6 phan mém quan ly tai chinh, nhédn sy dé quan ly t6t
hon tai san, con ngudi. ..

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.

Thuong xuyén sira doi pé sung, ban hanh va t6 chirc thuc hién tét hé théng
quy che, quy dinh quan ly diéu hanh cua cong ty cho phu hop véi quy dinh hién
hanh cling nhu dac thu cua kinh doanh x6 s kién thiét. Chuin héa hoat dong, diéu
hanh cua cong ty, minh bach trong céc chinh séch, tir d6 lam cho dai ly, khach hang
tin tréng hon ma tiép tuc ting hd vé sé Bac Liéu.

7. Giai phap khac.



. Thuong xuyén lién hé chat ché, phoi hop tét véi Hoi dong x6 s6 kién thiét
Mién Nam, dé tir d6 cé nhimg kieén nghj de xuat kip thoi vé chinh sach dam bao
mang lai hi¢u qua cao nhat.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

TT |Céc chi tiéu PVT Ké hoach

I |Céc chi tiéu sin lugng chi yéu
- San luong 1 vé 315.000.000
- San luong 2

...............

2 [Chi tiéu san phim, dich vu céng ich

(néu co) 2
3 |Doanh thu Ty ddng 3.150.000.000.000 | 7
4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 360.000.000.000
5  |[Nop ngan séch Ty dong 1.015.000.000.000
6 |Tong vbn déu tu Ty dong 482.780.000.000
7 [Kim ngach xut khiu (néu c6) 1.000 USD
8 Cac chi tiéu khac o
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